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мΦ Lb¢wh5¦//Ljb 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ Řŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ άaŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ /ŀƳƛƴƻ wǳǊŀƭ 

!ŦǳƴŀƭƘǳŜ ς /ŀǊŀŎƻƭŜǎ ς /ƘŀƭƭǳǇŞƴΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊǊƛŎŀΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǳǟƴΣ wŜƎƛƽƴ ŘŜ [ŀ 

!ǊŀǳŎŀƴƝŀέΣ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ Ŝƴ ǎǳ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƽǊƎŀƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀΦ 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ 

bϲмсф ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ όhL¢ύΣ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ {ǳǇǊŜƳƻ bϲсс ŘŜƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ CŀƳƛƭƛŀ ȅ ƭŀ DǳƝŀ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ aŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ 

tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ōǳŜƴŀ ŦŜΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΣ 

ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛŘŀŘ ȅ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ 

ȅ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ 

[ŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ǘǳǾƻ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǊΣ ǊŜŎƻƎŜǊ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 

ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ȅ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

9ƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΣ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƭŀ 

ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎΣ 

ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŜǳƴƛƽƴΣ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 

ŀōƻǊŘŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜǘŀǇŀΣ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ 

ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

tŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎǊƻƴƻƭƽƎƛŎŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ŎƛŜǊǊŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀǎƛƳƛǎƳƻ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 

ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇŀƭŘŀƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŘŀǊ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ƻǊŘŜƴŀŘŀΣ ǘǊŀȊŀōƭŜ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀōƭŜ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎΣ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ȅ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻΦ
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мо 
 

 

 

нΦ a!w/h bhwa!¢L±h 

9ƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ άaŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ŀƳƛƴƻ wǳǊŀƭ 

!ŦǳƴŀƭƘǳŜ ς /ŀǊŀŎƻƭŜǎ ς /ƘŀƭƭǳǇŞƴΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǳǟƴΣ wŜƎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀέ ǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ bȏмсф 

ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŘŜ ōǳŜƴŀ ŦŜ ŀ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǾŜŀƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎ 

ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŀŦŜŎǘŀǊƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŏǳȅŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘŜŎǊŜǘƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŜ ǊƛƎŜ 

ǇƻǊ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀƴ ǘŀƴǘƻ ǎǳ 

ŘƛǎŜƷƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ŎƻƳƻ ǎǳ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ȅ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΥ 

¶ /ƻƴǾŜƴƛƻ bȏмсф ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ǎƻōǊŜ tǳŜōƭƻǎ 

LƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ¢ǊƛōŀƭŜǎΦ 

¶ 5ŜŎǊŜǘƻ {ǳǇǊŜƳƻ bȏсс ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ CŀƳƛƭƛŀΣ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΦ 

¶ DǳƝŀ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ aŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ CŀƳƛƭƛŀΣ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛŎƛƽƴΣ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлннΦ 

¶ [Ŝȅ bȏмфΦнроΣ [Ŝȅ LƴŘƝƎŜƴŀΦ 

¶ [Ŝȅ bȏнлΦнпфΣ ǉǳŜ ŎǊŜŀ Ŝƭ 9ǎǇŀŎƛƻ /ƻǎǘŜǊƻ aŀǊƛƴƻ ŘŜ ƭƻǎ tǳŜōƭƻǎ hǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎΦ 

¶ [Ŝȅ bȏмфΦоллΣ ǎƻōǊŜ .ŀǎŜǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ȅ ǎǳ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΦ 

¶ LƴǎǘǊǳŎǝǾƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ȅ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

[ŀ DǳƝŀ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ aŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ CŀƳƛƭƛŀ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜΣ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘŀƭ ȅ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΦ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

мп 
 

 

 

9ƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ǎŜ ŘƛǎŜƷƽ ȅ 

ŜƧŜŎǳǘƽ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ōǳŜƴŀ ŦŜΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΣ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛŘŀŘΣ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀƴŘƻ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΦ 

9ǎǘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ ǎǳǎǘŜƴǘƻ 

ƧǳǊƝŘƛŎƻ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ 

ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊƛƎŜƴ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴ ǎǳǎ 

Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎΦ 

 

оΦ !b¢9/959b¢9{ D9b9w![9{ 59[ twh¸9/¢h  

оΦм twh¸9/¢h 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ άaŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ /ŀƳƛƴƻ wǳǊŀƭ !ŦǳƴŀƭƘǳŜ ς /ŀǊŀŎƻƭŜǎ ς /ƘŀƭƭǳǇŞƴΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 

±ƛƭƭŀǊǊƛŎŀΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǳǟƴΣ wŜƎƛƽƴ ŘŜ [ŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀέΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ǿƛŀƭ ȅ ǘǊŀƴǎƛǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ wǳǘŀ {πфроΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŜƳǇƭŀȊŀ Ŝƴ ǳƴ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мп ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘΣ ŜƴǘǊŜ 

ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ !ŦǳƴŀƭƘǳŜ ȅ /ƘŀƭƭǳǇŞƴΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊǊƛŎŀΦ [ŀ Ǌǳǘŀ ŎǳƳǇƭŜ ǳƴ Ǌƻƭ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΣ ŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŘ Ǿƛŀƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ 

Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ȅ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ 

ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƻōǊŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ǿƛŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŜƭŜǾŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎΦ 

{Ŝ ŘŜƧŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ 

ǳƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǊǎŜ άaŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ /ŀƳƛƴƻ 

!ŦǳƴŀƭƘǳŜ ς /ŀǊŀŎƻƭŜǎ ς /ƘŀƭƭǳǇŞƴΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊǊƛŎŀΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǳǟƴΣ wŜƎƛƽƴ ŘŜ 

[ŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀέΦ 5ƛŎƘŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ 

ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊǳǘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇƻǊ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦǳǘǳǊŀ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΦ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

мр 
 

 

 

оΦн twh/959b/L! 

[ŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ŦǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 

5Dht 9ȄŜƴǘŀ bϲ млмо ŘŜƭ ну ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрΦ  

5ƛŎƘŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲмсф ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 

¢ǊŀōŀƧƻΣ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ {ǳǇǊŜƳƻ bϲсс ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ 5C[ aht bϲурл ŘŜ 

мффтΣ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 5Dht bϲмф ŘŜ ŦŜŎƘŀ мл ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнрΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǊŜǾƛǎŀŘƻǎΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇǊŜŘƛƻǎ ŎƻƭƛƴŘŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀ Ǌǳǘŀ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ 

ǉǳŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ Ǌǳǘŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻōǊŀǎ 

ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ǎǳǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǘǊŀƴǎƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 

ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘǊŜƴŀƧŜΣ ǊŜŎǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀȊŀŘƻ ȅ ŀƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ 

9ƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

ŘŜŎƭŀǊƽ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 

Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǾƛƎŜƴǘŜ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

[ŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƝƴǘŜƎǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƴŜȄƻǎ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜΣ ŎƻƳƻ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ǉǳŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΦ 

оΦо ¦.L/!/Ljb ¸ ¢9wwL¢hwLh /hb{¦[¢!5h 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŜƳǇƭŀȊŀ Ŝƴ ƭŀ wǳǘŀ {πфроΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊǊƛŎŀΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǳǟƴΣ 

wŜƎƛƽƴ ŘŜ [ŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀΣ ŜȄǘŜƴŘƛŞƴŘƻǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ !ŦǳƴŀƭƘǳŜ ȅ /ƘŀƭƭǳǇŞƴΣ ŜƴǘǊŜ 

ƭƻǎ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ лΣлл ȅ мпΣмрлΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ мп ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎΦ 

[ŀ wǳǘŀ {πфро ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŜƧŜ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƭƻŎŀƭΣ ŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ wǳǘŀ 

{πфр ±ƛƭƭŀǊǊƛŎŀς[ƛŎŀƴ wŀȅΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŎǊǳŎŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ !ŦǳƴŀƭƘǳŜΣ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŎƛǊŎǳƴŘŀ ƭŀ 

ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ [ƛŎŀƴ wŀȅ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻǎǘŀŘƻ ƴƻǊƻǊƛŜƴǘŀƭ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ wǳǘŀ 

{πфр Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ /ƘŀƭƭǳǇŞƴ .ŀƧƻΣ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƭ ƭŀƎƻ /ŀƭŀŦǉǳŞƴΣ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴŘƻ ǳƴ Ǌƻƭ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

9ƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ƻǘƻǊƎŀƴ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳŀǇǳŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

мс 
 

 

 

ŜƳǇƭŀȊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ ¢ǳǊƝǎǝŎƻ ό½hL¢ύ !ǊŀǳŎŀƴƝŀ [ŀŎǳǎǘǊŜΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ǾŀƭƻǊ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǘǳǊƝǎǝŎƻΣ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊǊƛŎŀΦ 

9ƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ǝŜǊǊŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ [Ŝȅ 

bϲмфΦнроΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ¢Ɲǘǳƭƻǎ ŘŜ aŜǊŎŜŘ ȅ ǇǊŜŘƛƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нлΣ ƭŜǘǊŀǎ ŀύ ȅ ōύΣ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŎǳŜǊǇƻ ƭŜƎŀƭΦ 5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǉǳŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ 

Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΦ 

/ƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻΣ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ 

ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎǳ 

ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ ¢ǳǊƝǎǝŎƻ ό½hL¢ύΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǝŜǊǊŀǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ LƴŘƝƎŜƴŀ ό/hb!5Lύ ȅ ƭŀ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ мΥ [ƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻΦ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

мт 
 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΥ /ŀƳƛƴƻ ƛƴǎŜǊǘƻ Ŝƴ ½ƻƴŀ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ ¢ǳǊƝǎǝŎƻ ό½hL¢ύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ оΥ ¢ƛŜǊǊŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ CǳŜƴǘŜΥ /hb!5LΦ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

му 
 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ пΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻΦ CǳŜƴǘŜΥ /hb!5L 

оΦп /ha¦bL5!59{ t!w¢L/Lt!b¢9{ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƛƴŎƻ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŜƳǇƭŀȊŀŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΦ 

[ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎǳ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ [ƻǎ 

ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ bϲмΦ 

¢ŀōƭŀ мΥ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΦ  

bϲ 
tŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ WǳǊƝŘƛŎŀ 

όtWύ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 

bϲ ŘŜ 
CŀƳƛƭƛŀǎ 

CŜŎƘŀ ŘŜ 
/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 

м муфл /ƘŀƭƭǳǇŞƴ мм мнπлмπнлмл 

н мср !ƳōǊƻǎƛƻ tǳƴƻƭŜŦ пт нпπлуπмффп 

о нлп aŀƴǳŜƭ /ǳǊƛƭŜŦ нн лтπлфπмффп 

п уф [ǳŎŀǎ tŀƛƭƭŀŎłƴ но луπмлπмффп 

р молр YǳƛŬ aŀǇǳ пл лоπмлπнллл 

с π Wǳŀƴ vǳƛƭŀǇŀƴ π π 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ /hb!5L ȅ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΦ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

мф 
 

 

 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ȅ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇǊƻǇƛŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊƽ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ Wǳŀƴ vǳƛƭŀǇŀƴΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ǉŀǎƽ 

ŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀΦ 

9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΣ Ŏǳȅƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ 

ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ с ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΦ 

оΦр w9tw9{9b¢!/Ljb ¢9wwL¢hwL![ 

[ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊƽ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 

ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŜƳǇƭŀȊŀŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ǎǳǎ ŦƻǊƳŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 

/ŀŘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ 

ǉǳŜ ŜǎǝƳƽ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ŀŎǳŜǊŘƻǎ 

ǎǳǊƎƛŜǊŀƴ ŘŜǎŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ȅ ǊŜƅŜƧŀǊŀƴ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻΦ 

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀΣ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ 

tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ Ŝƴ ǎŜŘŜǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŀŎƻǊŘŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀŎŜǊŎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 

Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊΣ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǾŀƭƛŘŀǊƻƴ ŀ Řƻƴ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ /ǊǳȊ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǘǳǾƻ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ȅ ŘŜ ŀǇƻȅƻΣ 

ƳŀƴǘŜƴƛŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ 

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΦ 

[ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀŘƻǇǘŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΣ ƻǊŘŜƴŀŘŀ ȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ 

ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻΦ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

нл 
 

 

 

пΦ a9¢h5h[hDN! 59[ twh/9{h 59 /hb{¦[¢! Lb5ND9b! 

9ƭ 5ŜŎǊŜǘƻ {ǳǇǊŜƳƻ bϲ сс ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ мр ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀΦ 5ƛŎƘŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǎŜƷŀƭŀƴ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

!ǊǟŎǳƭƻ мрΦπ LƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ {Ŝ ŘŀǊł ƛƴƛŎƛƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŀ ƭŀ 

ǇǊƛƳŜǊŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ŀ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜΣ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƭƻŎŀƭΣ ŘŜ ƭŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀΦ 9ǎǘŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǎŜ 

ǎǳƧŜǘŀǊł ŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜƎƭŀǎΥ 

ŀύ [ŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǎŜǊłƴ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Řƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŘƛŀǊƛƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 

ŘƻƴŘŜ ǊŜǎƛŘŀƴ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ [ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ 

ǘŜƴŘǊł ƭǳƎŀǊ ŀ ƭƻ ƳŜƴƻǎ мр ŘƝŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ƳŜŘƛŀǊ ǳƴ ǇƭŀȊƻ 

ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ р ŘƝŀǎ ƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ мл ŘƝŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ȅ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΦ 

ōύ [ŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǎŜǊł ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ǿŜō ŘŜƭ ƽǊƎŀƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ ŘŜ ƭŀ 

/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ 

Ŏύ ! ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƭŜȅ bȏ мфΦнро ǎŜ ƭŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀǊł 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀǊǘŀ ŎŜǊǝŬŎŀŘŀ ŜƴǾƛŀŘŀ ŀƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ 

ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ LƴŘƝƎŜƴŀΦ 

Řύ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ƳŜŘƛƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ ŀǾƛǎƻǎ Ŝƴ ǊŀŘƛƻǎΣ 

ƻŬŎƛƻǎ ŀ ƭŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ȅ ŀ ƻǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǎǳ 

ŘƛŦǳǎƛƽƴ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ƳŜŘƛƻ ƛŘƽƴŜƻΦ 

Ŝύ [ŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜōŜǊł ƘŀŎŜǊǎŜ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ ȅ Ŝƴ ǳƴ ƛŘƛƻƳŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ 

ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛŘƛƻƳŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ŎǳŀƴŘƻ Şǎǘƻǎ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜƴ 

ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ƛŘƛƻƳŀΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǳŜōƭƻΦ 

Ŧύ [ŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜōŜǊł ǎŜƷŀƭŀǊ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ Ŝƭ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ȅ Ŝƭ ŘƝŀΣ 

ƘƻǊŀ ȅ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ȅ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ƘŀŎŜǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мс ŘŜƭ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜōŜǊł ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǘŀǇŀǎ ǎǳŎŜǎƛǾŀǎΥ 
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ŀύ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀΥ 9ǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ŬƴŀƭƛŘŀŘΥ ƛύ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΤ ƛƛύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ 

ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŘŜƭ ƽǊƎŀƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜƴǘŜǎΣ ǎǳǎ ǊƻƭŜǎ ȅ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ƛƛƛύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΤ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ 

ǇƻǊ ƳŜŘƛƻǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎΣ ŀŎǘŀǎ ǳ ƻǘǊƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǉǳŜ ŘŜƧŜƴ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΤ ȅ ƭŀ 

ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜŘƛŀŘƻǊŜǎ ȅκƻ ƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ŦŜΦ 

 ōύ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀΥ 9ǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ŬƴŀƭƛŘŀŘ 

ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ƳƻǝǾƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ƧǳǎǝŬŎŀƴΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀΣ ǎǳ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝ 

ƛƳǇƭƛŎŀƴŎƛŀǎΦ 

Ŏύ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΥ 9ǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀƴŀƭƛŎŜƴΣ ŜǎǘǳŘƛŜƴ ȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜƴ ǎǳǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ȅ 

ŎƻƴǎŜƴǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ȅ 

ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻΦ 

Řύ 5ƛłƭƻƎƻΥ 9ǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜŘƛŘŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇƭŀȊƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀΣ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀΦ 

Ŝύ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀΥ 9ǎǘŀ 

ŜǘŀǇŀ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ŎŀōƻΣ ŘŜǎŘŜ 

ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀΣ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ȅ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ȅ ƭŀ 

ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŦǳƴŘŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎŜƴǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǎǘŀǊ Ŝƴ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŬƴŀƭΦ 

9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ 

ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мс ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ {ǳǇǊŜƳƻ bϲссΣ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 5ƛŦǳǎƛƽƴΣ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ 

LƴǘŜǊƴŀΣ 5ƛłƭƻƎƻΣ ȅ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴΣ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ¢ŞǊƳƛƴƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻΦ 

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŜǘŀǇŀǎΣ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀƴŘƻ 

ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 

ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎΣ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ǇƻǊ ǎǳǎ ŦƻǊƳŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 

ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǘŀǎΣ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ȅ ƭŀ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎΣ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ 

Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 
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5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 

ŀ ŘƛŎƘŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀΣ ŘŀƴŘƻ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 

ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǊŜǾƛǎŀŘƻǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ 

ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ŜǘŀǇŀǎΦ 

 

рΦ /hb±h/!¢hwL!  

[ŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ǘǳǾƻ ǇƻǊ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǊ 

ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ȅ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ōǳŜƴŀ ŦŜΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΣ 

ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛŘŀŘ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲмсф ŘŜ ƭŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻΣ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ {ǳǇǊŜƳƻ bϲсс ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ CŀƳƛƭƛŀ ȅ ƭŀ DǳƝŀ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ aŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΦ 

9ƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мр ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ {ǳǇǊŜƳƻ bϲссΣ ƭŀ 

ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴƻŎƛŜǊŀƴ 

ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ 

ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ 

/ƻƳƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊŜǾƛŀ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŏƻƴ 

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ 

Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ǎŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳƽ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜ 

ǾŀƭƛŘƽ ŀ Řƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ǊǳȊ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊΣ 

Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳƽ ŀƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊǊƛŎŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ƳŀƴƛŦƻƭŘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

[ŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Řƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŘƛŀǊƛƻ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ 

LƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ όƘǧǇǎΥκκŀǎǳƴǘƻǎƛƴŘƛƎŜƴŀǎΦƳƻǇΦƎƻōΦŎƭκŎƻƴǎǳƭǘŀǎπ

ƛƴŘƛƎŜƴŀǎπǊŜƎƛƻƴπŘŜπƭŀπŀǊŀǳŎŀƴƛŀκύΣ ŀǾƛǎƻǎ ǊŀŘƛŀƭŜǎΣ ŎŀǊǘŀǎ ŘŜ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ǎǳǎŎǊƛǘŀǎ ǇƻǊ 

Ŝƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ [ŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀ ȅ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ 

ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ƛƴǾƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŦǳŜǊƻƴ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

но 
 

 

 

ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǊŜŦƻǊȊŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊǊƛŎŀ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 

ŘŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ 5ŜŎǊŜǘƻ {ǳǇǊŜƳƻ bϲсс ȅ 

ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭƽ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ ŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ȅ ǎǳǎ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎΣ ǎŜ ǇǊƻŎǳǊƽ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƭŀōƻǊŀƭ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ŎƻǎŜŎƘŀ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǝŎŀ ŜǎǝǾŀƭ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ [ƛŎŀƴ wŀȅ ȅ /ƘŀƭƭǳǇŞƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ 

LƴŘƝƎŜƴŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ƭŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ǎŜ 

ŜŦŜŎǘǳŀǊƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŀŎƻǊŘŀŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛŘƻǎΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇŜǊƳƛǝƽ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀ 

ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŀŎƻǊŘŀŘŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

[ƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇŀƭŘŀƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ ƭŀǎ ƛƴǾƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ƭŀǎ 

ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀΣ ƭƻǎ ƻŬŎƛƻǎ ȅ ŘŜƳłǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŀƴŜȄƻǎ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΦ 

 

сΦ 59{!wwh[[h  

сΦм 9¢!t! 59 t[!bLCL/!/Ljb  

сΦмΦм hōƧŜǝǾƻ 

9ǎǘŀōƭŜŎŜǊΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜƴǘŜǎΣ ǎǳǎ ǊƻƭŜǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀŘŀ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊƝŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

нп 
 

 

 

сΦмΦн 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ  

[ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻ мм ŘŜ 

ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнсΣ ŀ ƭŀǎ млΥлл ƘƻǊŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ /ƘŀƭƭǳǇŞƴΣ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻ с ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƻ 

[ƛŎŀƴ wŀȅς/ƻƷŀǊƛǇŜΦ 5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мс ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ {ǳǇǊŜƳƻ 

bϲ ссΣ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

9ƴǘǊŜƎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΤ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŘŜƭ ƽǊƎŀƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜƴǘŜǎΣ 

ǎǳǎ ǊƻƭŜǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ ƭƻǎ 

ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΤ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎΣ ŀŎǘŀǎ ǳ ƻǘǊƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǉǳŜ ŘŜƧŜƴ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΤ 

ȅ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜŘƛŀŘƻǊŜǎ ȅκƻ ƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ŦŜΦ  

9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ǘŞǊƳƛƴƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ 

ŘǳŜƷŀǎ ŘŜ Ŏŀǎŀ ǇƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǊŜƎƛǎǘǊłƴŘƻǎŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǇǊŜǾƛŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΣ 

ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻǎ ȅ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ŀŎŜǇǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ǎŀƭǳŘƻ όŎƘŀƭƛƴǘǳƪǳǿǸƴύ Ŝƴ ƳŀǇǳŘǳƴƎǳƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ǇŜǊƳƛǎƻ ŀ 

ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ όŜƪǳǿǸƴύΣ ŎƻƳƻ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ bƎŜƴ όŜǎǇƝǊƛǘǳǎ ŘǳŜƷƻǎύ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǇǊłŎǝŎŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎƻƳƻ ƳƻƴǘŀƷŀǎ 

όƳŀƘǳƛȊŀύΣ ǊƝƻǎ όƭŜǳŦǳύ ȅ ōƻǎǉǳŜǎ όƭŜƳǳƴǘǳύΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ 

ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ȅ ŀƭ LƴǎǇŜŎǘƻǊ CƛǎŎŀƭ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ Řƻƴ /ŞǎŀǊ aƻȅŀ wƛǾŜǊŀΦ ! 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ LƴǎǇŜŎǘƻǊ CƛǎŎŀƭ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŜȄǇǳǎƻ ƭŀǎ 

ŎƛƴŎƻ ŜǘŀǇŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǳƴ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ {ǳǇǊŜƳƻ 

bȏссΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀ ŀ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŘŜƭŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ǘǳǾƻ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ƴƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǊ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ŎƻǎŜŎƘŀ ƴƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ǘǳǊƝǎǝŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǎŜ ŜƳǇƭŀȊŀ Ŝƴ ǳƴŀ ½ƻƴŀ 

ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ ¢ǳǊƝǎǝŎƻ ό½hL¢ύ ȅ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ǝŜǊǊŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ 

ŘƛǊŜŎǘŀΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǎŜǊƝŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜǘŀƭƭŜ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ [ŀ ŜǘŀǇŀ ǉǳŜŘƽ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ŦƻǊƳŀƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎΥ ǳƴ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ǉǳŜ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ŀŎǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǎǳǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƭ LƴǎǇŜŎǘƻǊ CƛǎŎŀƭ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀΤ ȅ ǳƴ ŀŎǘŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǳƴƛƽƴΣ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇŀƭŘƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ƻ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎΦ !Ƴōƻǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀƴ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΦ 

сΦмΦо !ŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ  

ΛvǳƛŞƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΚ  



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

нр 
 

 

 

5ƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ  

Λ9ȄƛǎǘŜƴ ƻǘǊŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΚ  

{Ŝ ŘŜƧƽ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 

Wǳŀƴ vǳƛƭŀǇŀƴΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊł Ŝƴ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ Ŝƴ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΦ 

Λ5ƽƴŘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΚ 

{Ŝ ŀŎƻǊŘƽ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŝƴ 

ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ [ǳŎŀǎ tŀƛƭƭŀŎłƴΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŜȄǇǊŜǎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ǎŜ ŀŎƻǊŘƽ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ƭŀǎ 9ǘŀǇŀǎ о ό5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀύ ȅ п 

ό5ƛłƭƻƎƻύΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǝŜƳǇƻǎ ȅ 

ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΦ  

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ŦŜŎƘŀǎ ȅ ƭǳƎŀǊŜǎΥ  

¶ {ŜƎǳƴŘŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ό9ǘŀǇŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴύΥ ƧǳŜǾŜǎ р ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнс ŀ ƭŀǎ млΥлл 

ƘƻǊŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ [ǳŎŀǎ tŀƛƭƭŀŎłƴΦ  

¶ ¢ŜǊŎŜǊŀ ȅ ŎǳŀǊǘŀ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ όŦǳǎƛƻƴŀŘŀǎύΥ ƧǳŜǾŜǎ нс ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнс ŀ ƭŀǎ млΥлл 

ƘƻǊŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ YǳƛŬ aŀǇǳΦ  

¶ vǳƛƴǘŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ό/ƛŜǊǊŜύΥ ƧǳŜǾŜǎ ф ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс ŀ ƭŀǎ млΥлл ƘƻǊŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

!ƳōǊƻǎƛƻ tǳƴƻƭŜŦΦ  

ΛvǳŞ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊł ǇŀǊŀ ǾŀƭƛŘŀǊ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎǳŜǊŘƻǎΚ  

{Ŝ ŀŎƻǊŘƽ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŀƴ Ŏƻƴ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ȅ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΦ [ƻǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜǊłƴ ŀŎǘŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ȅ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ  

Λ{Ŝ ǊŜǉǳŜǊƛǊłƴ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎΚ  

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊǊƛŎŀ ǎŜǊł ƛƴǾƛǘŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ  

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ƘŀƎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭ 

{ǳōŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜȄǇǊƻǇƛŀǘƻǊƛƻ ȅ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǵƭǝƳŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ȅ ŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘΦ {Ŝ ŘŜƧƽ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ŀŘŜƳłǎΣ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ƳŀǇǳŎƘŜ 

ŎƻƭƛƴŘŀƴǘŜǎ ŀƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƻ ǇƻŘǊłƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ  



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

нс 
 

 

 

5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎǳƳǇƭƛƽ Ŏƻƴ ǎǳ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǊ ŀ ƭŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ŀŎƻǊŘŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜŬƴƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ȅ ǎŜŘŜǎ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ 

tǊƻŘǳŎǘƻ мΥ tǊƛƳŜǊ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ !ǾŀƴŎŜ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΦ 

сΦмΦп tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 

[ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ȅ ŘŜƭ 

ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ [ŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŦǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƛǎǘŀ ŘŜ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ 

ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΦ 

9ƴ ǘƻǘŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ мт ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ мн 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ 

ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜȄƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ф ƘƻƳōǊŜǎ ȅ у ƳǳƧŜǊŜǎΦ {ƛ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎŜ 

ŘŜǎŀƎǊŜƎƽ Ŝƴ т ƘƻƳōǊŜǎ ȅ р ƳǳƧŜǊŜǎΦ /ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŜǊŀƴ ƭƻǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜȄƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ bϲрΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜȄƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 
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5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

нт 
 

 

 

{Ŝ ŀŎƭŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜȄƻΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀΣ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŘƛǎǝƴǘŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƴƻ ŦǳŜ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘŀ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎǘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΦ 

5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ мн ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ т ŦǳŜǊƻƴ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ р ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

сΦн 9¢!t! 59 LbChwa!/Ljb  

сΦнΦм hōƧŜǝǾƻ 

9ƴǘǊŜƎŀǊ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǎƻƳŜǝŘŀ ŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ŘŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ƳƻǝǾƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ƧǳǎǝŬŎŀƴΣ 

ǎǳ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝ ƛƳǇƭƛŎŀƴŎƛŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ ȅ 5ƛłƭƻƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻΦ 

сΦнΦн 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

9ƴ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŝƭ ŘƝŀ ƧǳŜǾŜǎ лр ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнсΣ ŀ ƭŀǎ млΥнл ƘƻǊŀǎΣ ǎŜ Řƛƻ 

ƛƴƛŎƛƻ ŀ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ άaŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ /ŀƳƛƴƻ wǳǊŀƭ !ŦǳƴŀƭƘǳŜ ς 

/ŀǊŀŎƻƭŜǎ ς /ƘŀƭƭǳǇŞƴΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǳǟƴΣ wŜƎƛƽƴ ŘŜ [ŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀέΦ 

[ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ [ǳŎŀǎ tŀƛƭƭŀŎłƴΣ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ŘŜ [ƛŎŀƴ wŀȅΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊǊƛŎŀΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ 

tǵōƭƛŎŀǎΣ Ŝƭ LƴǎǇŜŎǘƻǊ CƛǎŎŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ ǉǳŜ ŀǇƻȅŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΦ 

[ŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊƻƎŀǝǾŀ ƳŀǇǳŎƘŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

ŀƎǊŀŘŜŎƛŜǊƻƴ ƭŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ȅ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊƻƴ ǎǳ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ŞǎǘŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ [ǳŎŀǎ tŀƛƭƭŀŎłƴΣ Řƻƴ LƎƴŀŎƛƻ [ƛŎŀƴǉǳŜƻΣ Řƛƻ 

ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ŎŜŘƛƽ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ŀ Řƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ǊǳȊΣ ǉǳƛŜƴ ŎǳƳǇƭŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ 

LƴŘƝƎŜƴŀΦ 9ƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ōǊŜǾŜ ǊŜŎǳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ 

ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ŎŀƳƛƴƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƭŀǊƎŀƳŜƴǘŜ ŜǎǇŜǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ȅ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ Ǉŀǎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ǎǳ ŦǳǘǳǊŀ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ 
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! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊǊƛŎŀΣ Řƻƴ tŀōƭƻ !ǎǘŜǘŜ aŜǊƳƻǳŘΣ ŘƛǊƛƎƛƽ ǳƴ 

ǎŀƭǳŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ȅ ŀǇƻȅŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ŀ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǉǳŜ ŞǎǘŜ ǇƻŘǊƝŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Řƻƴ /ŞǎŀǊ aƻȅŀ wƛǾŜǊŀΣ LƴǎǇŜŎǘƻǊ CƛǎŎŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ȅ ŜȄǇƭƛŎƽ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀ ŀ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀŎƭŀǊŀǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŝƭ ŘƝŀ ƧǳŜǾŜǎ нс ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ 

нлнсΣ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ [ŀ /ŀǎƻƴŀ ŘŜƭ CǳƴŘƻ [ŀ 9ǎǘŀƴŎƛŀΣ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ YǳƛŬ 

aŀǇǳΦ  

! ƭŀǎ млΥрп ƘƻǊŀǎ ǎŜ Řƛƻ ƛƴƛŎƛƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘΣ ǎŜƷƻǊ Wǳŀƴ /ƻǊƴŜƧƻ ±ŜƭƛȊΣ ǉǳƛŜƴ ŜȄǇǳǎƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ όtŜǊŬƭ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƻΣ ǇŀǊŀŘŜǊƻǎΣ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 

ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀŎŎŜǎƻǎΣ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜ 

ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŜƳŀƴŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀΣ ǎŜ ŜǎǘŀǊł 

Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƭƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ CŀƳƛƭƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ CŀǾƻǊŀōƭŜ όw{ύΣ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ 

ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ǘǊŀƳƻ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ мпΣмр ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎΣ ŜƳǇŀƭƳŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ Ǌǳǘŀ [ƛŎŀƴ wŀȅ ς /ƻƷŀǊƛǇŜΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ƻōǊŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴΣ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ 

ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǾƛŀƭΣ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ȅ ƭŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǾƛŀƭΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǘŀŎƘŀǎ ǊŜƅŜŎǘŀƴǘŜǎ ȅ ōŀǊǊŜǊŀǎΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƻΣ ǎŜ ƛƴŘƛŎƽ ǉǳŜ ŞǎǘŜ ŜǎǘŀǊł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ǘŜǊǊŀǇƭŞƴ 

ǇŀǊŀ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴΣ ǎǳōōŀǎŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ȅ ōŀǎŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊΣ ŬƴŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ 

ŀǎŦłƭǝŎƻΦ [ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǵǝƭ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ ǎŜǊł ŘŜ с ƳŜǘǊƻǎΣ Ŏƻƴ ōŜǊƳŀǎ ŘŜ рл ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎ ŀ 

ŎŀŘŀ ƭŀŘƻ ȅ ǎƻōǊŜŀƴŎƘƻǎ ŘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ рл ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎ ǇƻǊ ƭŀŘƻΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ ŀƴŎƘƻ 

ǘƻǘŀƭ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ у ƳŜǘǊƻǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мул ŀŎŎŜǎƻǎ ŀ ǇǊŜŘƛƻǎΣ 

ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭŜǊŀǎΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ 
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ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀǎ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴΦ ¢ŀƳōƛŞƴ 

ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ ǊŜŜƳǇƭŀȊƻ ŘŜ ŎŜǊŎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǳƭǘŜƴ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŜƴǎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ 

ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнсΣ Ŝƭ ¢Ǌłƴǎƛǘƻ aŜŘƛƻ 5ƛŀǊƛƻ !ƴǳŀƭ ό¢a5!ύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ фмп ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 

ŘƛŀǊƛƻǎΦ !ƴǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ 

ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻ ȅ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜƽ ƭŀ 

ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŜǊƳŀǎ ƳǳƭǝǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ǇŜŀǘƻƴŀƭ 

ȅ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǉǳŜ ǎŜǊł ŀƴŀƭƛȊŀŘŀ ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎǳ ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƻƴŜǎΣ 

ǎŜƷŀƭłƴŘƻǎŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘŀǎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊłƴ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎǳ ǾŀƭƻǊ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǾŜƴǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊ ŘŜ 

.ƛŜƴŜǎ wŀƝŎŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊǊƛŎŀΦ {Ŝ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜǎǝƳŀƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ рл 

ƭƻǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ŀŦŜŎǘƻǎ ŀ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀǊƻƴ ƻǘǊŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 

ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛǊŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ 

ŘŜƭ ǘǊŀȊŀŘƻΣ ƭŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !Ǝǳŀ tƻǘŀōƭŜ wǳǊŀƭ ό!twύ ȅ ƭŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǾƛŀƭΣ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ 

ǎŜǊłƴ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǎŜ ŀƎǊŀŘŜŎƛƽ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

±ƛƭƭŀǊǊƛŎŀΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ŎƻƳƻ ǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ {ǊŀΦ 

!ƴŘǊŜŀ aŜǊŎŀŘƻ wƛǾŜǊŀ ȅ {ǊΦ aƻƛǎŞǎ hƭŀǘŜ CƛƎǳŜǊƻŀΦ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊƻǇǳǎƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ 

ǘŜǊǊŜƴƻ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƻ ȅ ǊŜǾƛǎŀǊ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŦǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ мн ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнс ŀ ƭŀǎ млΥлл ƘƻǊŀǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ 

ŀǇƻȅŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

[ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŬƴŀƭƛȊƽ ŀ ƭŀǎ моΥнл ƘƻǊŀǎΦ 
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[ŀ ŜǘŀǇŀ ǉǳŜŘƽ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎΥ ǳƴ 

ƳŀƴƛŦƻƭŘ ǉǳŜ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ŀŎǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǎǳǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƭ LƴǎǇŜŎǘƻǊ CƛǎŎŀƭ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀΤ ȅ ǳƴ ŀŎǘŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ 

ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴΣ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇŀƭŘƻ Ŝƴ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ƻ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎΦ !Ƴōƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀƴ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΦ 

сΦнΦо tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŜƳŀǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ 

LƴŘƝƎŜƴŀΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŀ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƎŜƴŜǊłƴŘƻǎŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǎΣ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ȅ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦ [ŀǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀΣ ǎǳ ŀƭŎŀƴŎŜ ȅ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎǳ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ 

9ƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ ŜȄǇǳǎƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŎŀƳƛƴƻ !ŦǳƴŀƭƘǳŜ ς /ŀǊŀŎƻƭŜǎ ς /ƘŀƭƭǳǇŞƴΣ ŜȄǇƭƛŎłƴŘƻǎŜ ǎǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ Ŝƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ȅ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻōǊŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎΦ [ƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ 

ǾƛŀƭΣ ŘŜǎŎǊƛōƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊǳǘŀΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ȅ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǾƛŀƭΦ 

!ƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ǿƛŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ άaŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƻ ŀŦǳƴŀƭƘǳŜ π ŎŀǊŀŎƻƭŜǎ π ŎƘŀƭƭǳǇŞƴέ 

ŀōŀǊŎŀ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ YƳ ллΣлл ŀƭ YƳ мпΦмрл Ŝƴ ǳƴŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ 

ŘŜ мп ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ό!ƴŜȄƻǎύ ȅ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΣ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǇƭŀƴǘŜŀǊƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜǘŀƭƭŜ 

ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ Ŝƭ ŀƴŎƘƻ 

ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƝŀΣ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻΣ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƻ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊłƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǘǊŀȊŀŘƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǳŜƴǘŜ ±łȊǉǳŜȊΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘłƴŘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎƛ ǎǳ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜǊł 

ŜǾŀƭǳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
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ом 
 

 

 

LƳǇƭƛŎŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ 

9ƴ ƭŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀǊƻƴ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇƻŘǊƝŀ ƎŜƴŜǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǊƻƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƧŀ ǾƛŀƭΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝƭ 

ŎŀƳƛƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘƻΦ 

5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 

ǇŜŀǘƻƴŜǎ ȅ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎΣ ǇǊƻǇƻƴƛŞƴŘƻǎŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ōŜǊƳŀ 

ƳǳƭǝǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƻΦ Wǳƴǘƻ Ŏƻƴ ŜƭƭƻΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 

ǎŜƷŀƭŀǊƻƴ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ǿƛŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ƛŘƛƻƳŀ ƳŀǇǳŘǳƴƎǳƴ ƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

!ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎƽ ŀ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǳƴ ŘƝǇǝŎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ȅ ǎŜ ŀŎƻǊŘƽ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ 

ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ мн ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнс Ƨǳƴǘƻ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ 

Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎΤ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ȅ ōŀǎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ 

ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ  ŎƻƴŎŜǊǘƽ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŘƝŀ нс ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнс ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ƴƻ ǇƻŘǊł 

ŦǳǎƛƻƴŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǉǳŜŘƽ ŀŎƻǊŘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ 

ȅŀ ǉǳŜΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 

ǊŜǉǳŜǊƛǊłƴ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƳŜƧƻǊŀǎΣ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƻǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀƭ ŘƛǎŜƷƻΦ 

сΦнΦп tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

[ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ȅ ŘŜƭ 

ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ [ŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŦǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƛǎǘŀ ŘŜ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ 

ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΦ 9ƴ ǘƻǘŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ пп ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ нс ƘƻƳōǊŜǎ ȅ му ƳǳƧŜǊŜǎΦ /ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 
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ŜǊŀƴ ƭƻǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜȄƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ bϲсΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΦ 

  

CƛƎǳǊŀ сΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜȄƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

{Ŝ ŀŎƭŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜȄƻΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀΣ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŘƛǎǝƴǘŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƴƻ ŦǳŜ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘŀ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎǘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΦ 

сΦо 9¢!t! 59 59[L.9w!/Ljb Lb¢9wb! 

сΦоΦм hōƧŜǝǾƻ 

wŜǎƎǳŀǊŘŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀǊŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǎƻƳŜǝŘŀ ŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ŘŜōŀǘŜΣ 

ǊŜƅŜȄƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǎƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀƭŎŀƴŎŜǎ Ŝ ƛƳǇƭƛŎŀƴŎƛŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŘŜŬƴƛǊ ǎǳǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ƛłƭƻƎƻΦ 

сΦоΦн 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

9ƴ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ Ŝƭ ŘƝŀ ƧǳŜǾŜǎ нс ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнсΣ ŀ ƭŀǎ млΥор ƘƻǊŀǎΣ ǎŜ Řƛƻ 

ƛƴƛŎƛƻ ŀ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ άaŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ /ŀƳƛƴƻ !ŦǳƴŀƭƘǳŜ ς 

/ŀǊŀŎƻƭŜǎ ς /ƘŀƭƭǳǇŞƴΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǳǟƴΣ wŜƎƛƽƴ ŘŜ [ŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀέΣ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ CǳƴŘƻ [ŀ 9ǎǘŀƴŎƛŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ŀŎƻǊŘŀŘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜΦ 
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5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

оо 
 

 

 

[ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

!ǘŜƴŘƛŘŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀǎΣ ƴƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ ǊŜǎƎǳŀǊŘłƴŘƻǎŜ ŀǎƝ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀǳǘƽƴƻƳƻ 

ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 

[ŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ YǳƛŬ aŀǇǳ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ȅ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊΣ ŘŀƴŘƻ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŦƻǊƳŀƭ ŀ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ 

ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ǊŜǇŀǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ tǊƻŎŜǎƻ 

ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ǎǳǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ȅ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ 

LƴǘŜǊƴŀΣ ŜƴŦŀǝȊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ ȅ ŀ ƭŀ 

ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǾƛŀ ŀ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ƛłƭƻƎƻΦ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ŜŦŜŎǘǳŀŘƻ Ŝƭ ŘƝŀ мн ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнс Ƨǳƴǘƻ ŀ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ 

ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜǾƛǎŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ȅ ǎŜ ƭŜǾŀƴǘŀǊƻƴ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ 

ȅ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŀƭ ŘƛǎŜƷƻ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ƴ ŘƛŎƘƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ 

ǎŜ ŜȄǇǳǎƛŜǊƻƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŀΣ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ Řƻǎ ǇŀǊŀŘŜǊƻǎΣ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƛƴŎƻ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 

Řƻǎ ƳƛǊŀŘƻǊŜǎΣ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ȅ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǾƛŀƭΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴΣ ǎŜ ŀŎƭŀǊƽ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀƴ 

ŀ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎǳǊƎƛŘƻǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ 

ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ǇǊŜŎƛǎŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ 

ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ȅŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜƭƛōŜǊŀǝǾƻΣ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ 

ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀȊŀŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀǊƻƴ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ōŀƘƝŀǎ ȅ ǇŀǊŀŘŜǊƻǎ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ 

ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜ /ƘŀƭƭǳǇŞƴ .ŀƧƻΣ 9ǎŎǳŜƭŀ !ƭƛƘǳŜƴ ȅ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻ рΣс όȊƻƴŀ ŎŀƴƻǇȅύ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΤ 

ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜǎ ȅ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀǎ Ŝƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎΤ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀŎƘŀǎ ǊŜŘǳŎǘƻǊŀǎ 

ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘΤ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ Ǿƛŀƭ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ȅ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
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/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
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оп 
 

 

 

5Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǊŜǎǳƭǘƽ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǎ ǇŀǊŀ 

ƳƛǊŀŘƻǊŜǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ά!ȊƪƛƴǘǳǿŜ CǸǘŀ wǳƪŀ tƛƭƭłƴέ ȅ ά!ȊƪƛƴǘǳǿŜ aŀǇǳ [ŀǿŜƴέΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ 

ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ōƛƭƛƴƎǸŜΣ ƭŜǘǊŜǊƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƳŀǇǳŎƘŜ ȅ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 

ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǎǳǊƎƛŜǊƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ȅ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ !Ǝǳŀ 

tƻǘŀōƭŜ wǳǊŀƭΣ ŀŎŎŜǎƻǎ ǇǊŜŘƛŀƭŜǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƻΣ 

ƳŀƴǘŜƴŎƛƽƴ ŦǳǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ŦǳǘǳǊŀǎ 

ŜǘŀǇŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀōƻǊŘŀŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 

ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜȄŎŜŘŜƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 

ŘƛǊŜŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

[ŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǇŜǊƳƛǝƽ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǎǳǎ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀƴŎƛŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǘǳǊƛǎƳƻ ƭƻŎŀƭ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǎǳǎǘŀƴǝǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΣ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ƛłƭƻƎƻΦ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎΣ ǎŜ ŘŜŬƴƛƽ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ 

ŀ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ƛłƭƻƎƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊł Ŝƭ ŘƝŀ ƧǳŜǾŜǎ ф ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ŀ ƭŀǎ млΥлл ƘƻǊŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ !ƳōǊƻǎƛƻ tǳƴƻƭŜŦΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŦǳŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƝŀ ǾƛŜǊƴŜǎ нп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ŀ ƭŀǎ млΥлл ƘƻǊŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ /ƘŀƭƭǳǇŞƴΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǊŜƭŜǾŀǊƻƴ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ YǳƛŬ aŀǇǳ Ŝƴ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ȅ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

[ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŬƴŀƭƛȊƽ ŀ ƭŀǎ мнΥпл ƘƻǊŀǎΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǘŀ ŦƻǊƳŀƭ ǎǳǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ 

ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ 

ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΦ 

сΦоΦо tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŜƳŀǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ 

[ŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀΣ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 
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ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ мн 

ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнсΣ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻ 

ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ǊŜǾƛǎŀǊƻƴ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘƛǾŜǊǎƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎΣ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŀƭ ŘƛǎŜƷƻ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘƽ ŀ ǊŜǾƛǎŀǊΣ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ȅ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀǊ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƭŜǾŀƴǘŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŀ ǘŜǊǊŜƴƻΣ 

ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǾƛŀƭΣ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻŎŀƭΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ łƳōƛǘƻǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ǿƛŀƭ ȅ 

ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǇŀǊŀŘŜǊƻǎΣ ōŀƘƝŀǎ ŘŜ ōǳǎŜǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ 

9ǎŎǳŜƭŀ !ƭƛƘǳŜƴ ȅ /ƘŀƭƭǳǇŞƴ .ŀƧƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǘŀŎƘŀǎ ǊŜŘǳŎǘƻǊŀǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘΣ ǎŜƭƭƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ 

ŦǊƛŎŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŜǎΣ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳǘŀΦ 

Wǳƴǘƻ ŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ǊŜƭŜǾŀǊƻƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜΣ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀǎΣ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΦ [ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜŀǊƻƴ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ 

ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŜǎŎǳǊǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎΣ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ƻ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀǎΣ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀŘŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǎ ǇǊŜŘƛŀƭŜǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƭ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǇǊŜǾƛŀ ŀ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 

hǘǊƻ ŜƧŜ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻΣ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊƻƴ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ƭƻŎŀƭΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ōƛƭƛƴƎǸŜΣ ƭŜǘǊŜǊƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ŝ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƳŀǇǳŎƘŜ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ƻǘƻǊƎƽ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎŀΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛǊŀŘƻǊŜǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

Ǉǳƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜƭ ǘǊŀȊŀŘƻΦ 9ǎǘŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀōƻǊŘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴƻ 

ǎƻƭƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǘǳǊƝǎǝŎŀΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ ƳŜƳƻǊƛŀ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜ 
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ƴƻƳōǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƳƛǊŀŘƻǊŜǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ά!ȊƪƛƴǘǳǿŜ 

CǸǘŀ wǳƪŀ tƛƭƭłƴέ ȅ ά!ȊƪƛƴǘǳǿŜ aŀǇǳ [ŀǿŜƴέΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜƭƛōŜǊŀǝǾƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ 

ŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳǊƎƛŜǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƻΣ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ 

ƻōǊŀǎ ȅŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎΣ ŀŎŎŜǎƻǎ ǇǊŜŘƛŀƭŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ !Ǝǳŀ tƻǘŀōƭŜ wǳǊŀƭΣ 

ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭΣ ƳŀƴǘŜƴŎƛƽƴ ŦǳǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊǳǘŀΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 

ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ŦǳǘǳǊŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ǎǘŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ŜƴǘǊŜ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ǿƛŀƭ ȅ ƻǘǊŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎΣ ŘŜƧŀƴŘƻ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŀƳǇƭƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΦ 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ ǇŜǊƳƛǝƽ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ 

ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀǾŀƴȊƽ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŀ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇǊŜǾƛŀΣ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ Ƴłǎ ǊƻōǳǎǘŀΣ ǉǳŜ 

ǎŜǊǾƛǊł ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŎƻƴǘǊŀǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ƛłƭƻƎƻΦ 

9ƴ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŜƳŀǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊƻƴ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀΣ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾƛŀƭΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻŎŀƭΣ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ [ŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ȅ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 

ƭŜǾŀƴǘŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŀ ǘŜǊǊŜƴƻ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ ŦǳŜǊƻƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŀǘǊƛȊ ǊŜǎǳƳŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƴŜȄƻǎ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΣ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴ ƛƴǎǳƳƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ 

LƴŘƝƎŜƴŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ƛłƭƻƎƻΦ 

сΦоΦп tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

[ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΣ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎΣ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ǾŜŎƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 

ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΦ !ǘŜƴŘƛŘŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǊŜƅŜȄƛƽƴ 

ȅ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ƴƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
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от 
 

 

 

ǊŜǎƎǳŀǊŘłƴŘƻǎŜ ŀǎƝ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ŜǘŀǇŀΦ 

[ŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŦǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ 

ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 9ƴ ǘƻǘŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ом ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊłƴŘƻǎŜ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ мр ƘƻƳōǊŜǎ ȅ мс 

ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŜǎǘǳǾƻ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ȅ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀŎǘƻǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ 

ŀŎƻǊŘŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ȅ ŀ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǇŜǊƳƛǝƽ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ƛƴƛŎƛŀŘƻ Ŝƴ ŦŀǎŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΣ 

ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎΣ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ŎƻƴǎŜƴǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀǎΣ 

Ŝƴ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ƛłƭƻƎƻΦ 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜȄƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ 

ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ bϲтΣ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ 

ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ тΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜȄƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀΦ 

{Ŝ ŘŜƧŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ 

όŦŜƳŜƴƛƴƻΣ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ǳ ƻǘǊƻύΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴΦ 
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сΦп 9¢!t! 59 5L#[hDh 

сΦпΦм hōƧŜǝǾƻ 

tǊƻǇƛŎƛŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀŘŀǎ ȅ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 

ǎƻƳŜǝŘŀ ŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

сΦпΦн 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

[ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ƛłƭƻƎƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƭ ŘƝŀ ф ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ŀ ƭŀǎ млΥмл ƘƻǊŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ {ŜŘŜ !ƳōǊƻǎƛƻ tǳƴƻƭŜŦΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ 

ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀ ŎŀǊƎƻ 

ŘŜƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

[ŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 

!ƳōǊƻǎƛƻ tǳƴƻƭŜŦ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƭ 

ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ǎŀƭǳŘƻ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ǇŜǊƳƛǎƻ ŀ ƭƻǎ ƴƎŜƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ Řƻƴ /ŞǎŀǊ 

aƻȅŀ wƛǾŜǊŀΣ LƴǎǇŜŎǘƻǊ CƛǎŎŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ŜƴǘǊŜƎƽ ǎǳ ǎŀƭǳŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ȅ Řƛƻ Ǉŀǎƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ƛƴŘƛŎŀǊƻƴ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ȅ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŘŜƧŀǊ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ 

! ƭŀǎ млΥнс ƘƻǊŀǎ ǎŜ Řƛƻ ƛƴƛŎƛƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ŎǳŀǊǘŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ǘŞǊƳƛƴƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ōǊŜǾŜ ǊŜǇŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀΣ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ƛłƭƻƎƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ 

ǊŜŎƻǊŘƽ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ 

Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ 

ŘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎΣ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻǎΣ ȅ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ Ŭƴŀƭ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Řƻƴ Wǳŀƴ LƎƴŀŎƛƻ /ƻǊƴŜƧƻ ±ŜƭƛȊΣ LƴǎǇŜŎǘƻǊ CƛǎŎŀƭ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ƭŜǾŀƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ ȅ 

Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ {Ŝ ŜȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ 

ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ǎǳ ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀƭ 
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ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜƷŀƭłƴŘƻǎŜ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ 

ŦƻǊƳǳƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ŀǇƻȅƻ ǳƴ ƳŀǇŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ 

ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻǎ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ȅ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ 

ŀ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ƭŜǾŀƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ǎŜ ǊŜǾƛǎŀǊƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ 

ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ Ŏƻƴ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƳŀǇǳŎƘŜ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƭŜǘǊŜǊƻǎΣ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ŜƳǇŀƭƳŜǎΣ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ŘǊŜƴŀƧŜΣ ōŀƘƝŀǎ ŘŜ ǇŀǊŀŘŀΣ ǎƻōǊŜŀƴŎƘƻǎ ƳǳƭǝǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ ŀŎŎŜǎƻǎ ŀ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇǳŜƴǘŜǎΣ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǾƛŀƭΣ ǇŀǊŀŘŜǊƻǎΣ ƳƛǊŀŘƻǊŜǎΣ 

ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ōƛƭƛƴƎǸŜΣ ŀŎŎŜǎƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ ǊŜŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘΣ ŎƛŎƭƻǾƝŀ ȅ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀΣ ǎŜ ƛƴŘƛŎƽ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜǘǊŜǊƻǎ Ŏƻƴ ŦƻƴŘƻ ŎŀŦŞ ȅ 

ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ YǳƛŬ aŀǇǳΣ [ǳŎŀǎ tŀƛƭƭŀŎłƴΣ aŀƴǳŜƭ 

/ǳǊƛƭŜŦΣ !ƳōǊƻǎƛƻ tǳƴƻƭŜŦ ȅ /ƘŀƭƭǳǇŞƴΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊłƴŘƻǎŜ ŀŘŜƳłǎ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ 

ǳƴŀ ƎǊŜŎŀ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ƳŀǇǳŎƘŜ Ŝƴ ŘƛŎƘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŀōƻǊŘƽ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 

ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƴŀ ǇƭŀŎŀ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾŀ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ Řƻƴ !ǊǘŜƳƛƻ IǳƛŎƘǳƭŜŦΣ ŀŘǳƭǘƻ 

ƳŀȅƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ȅ Ǌƻƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǳƛƭƭŀǘǵƴΣ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƭŀ ŀǎŀƳōƭŜŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ǎǳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ 

ŀǎƛƎƴŀǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǇǊƻǇƛƻ ŀƭ ǇŀǊŀŘŜǊƻ ŘŜ [ŀǎ DŀǾƛƻǘŀǎΣ ǎŜ ƛƴŘƛŎƽ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜōƝŀ 

ǎŜǊ ŀōƻǊŘŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ǳƴŀ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ Ŏǳȅŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜȄŎŜŘŜ Ŝƭ 

łƳōƛǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǾƛŀƭΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǾƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ ǊŜǾƛǎƽ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƳǇŀƭƳŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

wǳǘŀ {πфрΣ ƛƴŦƻǊƳłƴŘƻǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŦǳŜ ǇŀǊŎƛŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 

ƛǎƭŀ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳƛƴƻΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ 

Ǉƛǎǘŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƻ Ǉƛǎǘŀ ŘŜ ǾƛǊŀƧŜ ǇƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƛƴŘƛŎƽ ƭŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ƳŀƴǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ Ŧƻǎƻǎ ǊŜǾŜǎǝŘƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ŘƛŎƘŀ ƳŀƴǘŜƴŎƛƽƴ ōŀƧƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǊŜǾƛǎŀǊƻƴ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊŀŘŜǊƻǎΣ ōŀƘƝŀǎ ȅ ǎƻōǊŜŀƴŎƘƻǎΦ 9ƴ 

/ƘŀƭƭǳǇŞƴ .ŀƧƻ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ōŀƘƝŀ ŘŜ ōǳǎŜǎΣ ǎǳƧŜǘŀ ŀ ǳƴŀ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ мол Ƴч Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǎŜƷŀƭłƴŘƻǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƻōǊŀ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ 

ƛƴŦƻǊƳƽ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ !ȊƪƛƴǘǳǿŜ CǸǘŀ wǳƪŀ tƛƭƭŀƴ ŎƻƳƻ ǎƻōǊŜŀƴŎƘƻ 

ƳǳƭǝǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ снл ƳчΣ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ȅ ǎƻƭŜǊŀ 

ŜƭŜǾŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǝƻΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ !ȊƪƛƴǘǳǿŜ aŀǇǳƭŀǿŜƴΣ ǎŜ ƛƴŘƛŎƽ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 
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ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ǎŜǊł ŀƳǇƭƛŀŘƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎŜǊǊƻΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƘŀōƛƭƛǘŀǊ 

ǳƴ ǎƻōǊŜŀƴŎƘƻ ƳǳƭǝǇǊƻǇƽǎƛǘƻΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǳŜƴǘŜǎΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ǇǳŜƴǘŜ aŜƭƛƭŀƘǳŜƴ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŘǊł 

ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜǎǘŜǊƻΣ ŀǳƴǉǳŜ 

ǇŜǊǎƛǎǝǊł Ŝƭ ŜǎǘǊŀƴƎǳƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƻ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ǇǳƴǘƻΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǇǳŜƴǘŜ 

±łȊǉǳŜȊΣ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ǝǇƻ ŎŀƧƽƴΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ǳƴ ǇŜǊŬƭ ōƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭ ȅ ŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŜǎǘǊŀƴƎǳƭŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǾƛŀƭΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƭƭƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ŦǊƛŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ŘŜ ŎǳǊǾŀǎ ȅ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘŀǎΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ пΣр ȅ сΣтΣ Ŝƴ 

Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŘŜǊŜŎƘŀ Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ōŀƧŀŘŀΦ 5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ ǎŜ ƛƴŘƛŎƽ ƭŀ 

ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀǎŜǘŀ ŘŜ ǇŀǊŀŘŜǊƻ ǇŀǊŀ ƭƻŎƻƳƻŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ /ŀƴƻǇȅ 

aŀǇǳƭŀǿŜƴΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ōŀƘƝŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ōƛƭƛƴƎǸŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ !ƭƛƘǳŜƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ 9ǎŎǳŜƭŀ 

!ƭƛƘǳŜƴ ȅ !ƭƛǿŜƴ YƛƳŜƭǘǳǿŜΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ƴƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎΣ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ǎƻōǊŜŀƴŎƘƻǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ Řƻǎ ƳƛƴƛƳŀǊƪŜǘ ƴƻ ǇƻŘƝŀƴ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǘŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ 

ŀŎŎŜǎƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǎΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ 

ǇŀǊŀ ƻǘǊƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƛƴŘƛŎƽ ǉǳŜ ƴƻ ŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǳƴ ǊŜŘǳŎǘƻǊ 

ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ǝǇƻ ƭƻƳƻ ŘŜ ǘƻǊƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǳŜƴǘŜ /ƘŀƭƭǳǇŞƴ ȅ aƛƴƛƳŀǊƪŜǘ .ŜƭŞƴΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ 

ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎƝ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊł ƭŀ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ 

ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ǇŜǊƳƛǝŘŀΦ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛŎƭƻǾƝŀΣ ǎŜ ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜ ǎǳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ƴƻ 

ǊŜǎǳƭǘŀ ŦŀŎǝōƭŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƻƴŜǎΣ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀΣ ƻōǊŀǎ 

ŘŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŏƻǎǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊƝŀ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΤ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊŜŎƛǎƽ ǉǳŜ ǎƝ ǎŜ ǇƻŘǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ 

ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ǳƴŀ ǾŜŎƛƴŀ ǊŜŎƻǊŘƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ Ŏƻƴ 

ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ȅŀ ǎŜŀ Ŝƴ /ƘŀƭƭǳǇŞƴ .ŀƧƻΣ Ŝƴ ǳƴ 

ƳƛǊŀŘƻǊ ǳ ƻǘǊƻ ƭǳƎŀǊ ǉǳŜ ǎŜŀ ŀŎƻǊŘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ǎŜ ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ 

ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǎŜǊł ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŀƴŜȄƻ ŀ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ 

ǉǳŜŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

/ƻƳƻ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜΣ ŘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нл ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ 

ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎΣ мо ŦǳŜǊƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎΣ н ŦǳŜǊƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ȅ р ƴƻ ŦǳŜǊƻƴ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ LƴǎǇŜŎǘƻǊ CƛǎŎŀƭ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴŦƻǊƳƽ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 

ƳŜȊŎƭŀ ŀǎŦłƭǝŎŀ Ŝƴ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ŘŜ с ŎƳ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘǊŀƳƻΣ ƳŜŘƛŘŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƻǘƻǊƎŀǊ ƳŀȅƻǊ 

ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ŎŀƳƛƴƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŜǎǝƳŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜƭ 
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ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻōǊŀ ŎƛǾƛƭΣ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŀ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŬǎŎŀƭΣ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ŜǎǝƳŀŘƻΦ 

IŀŎƛŀ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴΣ Řƻƴ DŜǊŀǊŘ CŜǝǎ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŘǳŘŀǎ 

ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎΣ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƻ ȅ ƻǘƻǊƎŀǊ 

ƳŀȅƻǊ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǎŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƛŎƭƻǾƝŀΣ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ 

ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀǎ ȅ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ 

ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŦǳǘǳǊŀ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Řƻƴ /ŞǎŀǊ aƻȅŀ wƛǾŜǊŀ Ŏƻƴǎǳƭǘƽ ŀ ƭŀ ŀǎŀƳōƭŜŀ ǎƛ ŜȄƛǎǟŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 

ŘŜ ƭƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ȅ ŀŎƻǊŘŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀΣ ŀƴǘŜ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊƻƴ ǎǳ 

ŀŎǳŜǊŘƻΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀŎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ ƭŀ 

ǇǊƽȄƛƳŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƝŀ Ŝƭ ŘƝŀ нп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ 

ŀ ƭŀǎ млΥлл ƘƻǊŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ /ƘŀƭƭǳǇŞƴΣ ȅ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜǊł ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŬƴŀƭΦ [ŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŎƻƴŎƭǳȅƽ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜƭ ŀŎǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

сΦпΦо tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŜƳŀǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ 

[ŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ƛłƭƻƎƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ǊŜǾƛǎŀǊΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ȅ Ŝƭ 

ƽǊƎŀƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ƭƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ƭŜǾŀƴǘŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǘǳǾƻ ǇƻǊ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀ ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΣ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ 

ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

!ƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ǊŜǇŀǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ 

ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ Ŝƭ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ƛłƭƻƎƻΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘƽ 

ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ łƳōƛǘƻǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 

ƳŀǊŎƻΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ Ŏƻƴ ŦƻƴŘƻ ŎŀŦŞ ȅ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ YǳƛŬ aŀǇǳΣ [ǳŎŀǎ tŀƛƭƭŀŎłƴΣ aŀƴǳŜƭ /ǳǊƛƭŜŦΣ 
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!ƳōǊƻǎƛƻ tǳƴƻƭŜŦ ȅ /ƘŀƭƭǳǇŞƴ .ŀƧƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƎƛƽ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƎǊŜŎŀǎ 

ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ƳŀǇǳŎƘŜ Ŝƴ ŘƛŎƘƻǎ ƭŜǘǊŜǊƻǎΣ ǊŜŦƻǊȊŀƴŘƻ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƛǎƳƻ ŜƧŜΣ ǎŜ ŀōƻǊŘƽ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƴŀ ǇƭŀŎŀ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾŀ Ŝƴ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ Řƻƴ !ǊǘŜƳƛƻ IǳƛŎƘǳƭŜŦΣ ŀŘǳƭǘƻ ƳŀȅƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 

ƭƻŎŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǳƛƭƭŀǘǵƴΦ [ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƴƻƳōǊŜΣ 

Ǌƻƭ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ ŘŜ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀŎƻǊŘłƴŘƻǎŜ ǎǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀ ǉǳŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀǎŀƳōƭŜŀΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜƽ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǇǊƻǇƛƻ ŀƭ ǇŀǊŀŘŜǊƻ ŘŜ [ŀǎ DŀǾƛƻǘŀǎΣ 

ƛƴŘƛŎłƴŘƻǎŜ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜōƝŀ ǎŜǊ ŀōƻǊŘŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ǳƴŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀ Ŏǳȅŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŜȄŎŜŘŜ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǾƛŀƭΦ 

hǘǊƻ ŜƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǾƛŀƭΣ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ 

ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜƭ ǘǊŀȊŀŘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻΣ ǎŜ ǊŜǾƛǎƽ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ŜƳǇŀƭƳŜ Ŏƻƴ ƭŀ wǳǘŀ 

{πфрΣ ƛƴŦƻǊƳłƴŘƻǎŜ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƛǎƭŀ ǇŀǊŀ 

ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǳƴŀ Ǉƛǎǘŀ 

ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƻ Ǉƛǎǘŀ ŘŜ ǾƛǊŀƧŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ƭŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ǎŜŎǘƻǊΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ 

ƳŀƴǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ Ŧƻǎƻǎ ǊŜǾŜǎǝŘƻǎΣ Ŏǳȅŀ ƳŀƴǘŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜŘŀǊł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘΦ 

[ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀōƻǊŘŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ǇŀǊŀŘŜǊƻǎΣ ōŀƘƝŀǎ ŘŜ ōǳǎŜǎΣ 

ǎƻōǊŜŀƴŎƘƻǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƳǳƭǝǇǊƻǇƽǎƛǘƻΦ 9ƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ /ƘŀƭƭǳǇŞƴ .ŀƧƻ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ƭŀ 

ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ōŀƘƝŀ ŘŜ ōǳǎŜǎΣ Ŏǳȅŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴŀ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ 

ŘŜ мол Ƴч Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǎŜƷŀƭłƴŘƻǎŜ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ƻōǊŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΦ 5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ 

ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ !ȊƪƛƴǘǳǿŜ CǸǘŀ wǳƪŀ tƛƭƭŀƴ ŎƻƳƻ ǎƻōǊŜŀƴŎƘƻ ƳǳƭǝǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ снл ƳчΣ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ȅ ǎƻƭŜǊŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇŀǊŀ 

ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŀōƻǊŘƽ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ !ȊƪƛƴǘǳǿŜ aŀǇǳƭŀǿŜƴΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ 

ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎŜǊǊƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ƎŜƴŜǊŀǊ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ōŀƘƝŀπ

ƳƛǊŀŘƻǊΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜǾƛǎŀǊƻƴ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇǳŜƴǘŜǎ 

aŜƭƛƭŀƘǳŜƴ ȅ ±łȊǉǳŜȊΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǇǳŜƴǘŜ aŜƭƛƭŀƘǳŜƴΣ ǎŜ ƛƴŘƛŎƽ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŘǊł ƭŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜǎǘŜǊƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ǇŜǊǎƛǎǝǊł Ŝƭ 

ŜǎǘǊŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƻ Ŝƴ ŜǎŜ ǇǳƴǘƻΦ 9ƴ ŎŀƳōƛƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǳŜƴǘŜ ±łȊǉǳŜȊ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ǳƴŀ 

ǎƻƭǳŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ǝǇƻ ŎŀƧƽƴΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ǇŜǊŬƭ ōƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭ ȅ 

ŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŜǎǘǊŀƴƎǳƭŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ǎŜŎǘƻǊΦ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 
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9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƻΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƭƭƻ ŘŜ 

ŀƭǘŀ ŦǊƛŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎǳǊǾŀǎ ȅ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘŀǎΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ пΣр ȅ сΣтΣ Ŝƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŘŜǊŜŎƘŀ Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ōŀƧŀŘŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ 

ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀǎŜǘŀ ŘŜ ǇŀǊŀŘŜǊƻ ǇŀǊŀ ƭƻŎƻƳƻŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀ /ŀƴƻǇȅ aŀǇǳƭŀǿŜƴΣ Ŏƻƴ ǎǳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ōŀƘƝŀΣ ȅ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳƽ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ōƛƭƛƴƎǸŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ !ƭƛƘǳŜƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ 9ǎŎǳŜƭŀ 

!ƭƛƘǳŜƴ ȅ !ƭƛǿŜƴ YƛƳŜƭǘǳǿŜΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜǾƛǎŀǊƻƴ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǎŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ŀƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 9ƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ǎƻōǊŜŀƴŎƘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ Řƻǎ ƳƛƴƛƳŀǊƪŜǘ ƴƻ ǇƻŘƝŀƴ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ 

ŎƻƳƻ ǘŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ŀŎŎŜǎƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǎΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎƽ 

ǉǳŜ ƴƻ ŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǳƴ ǊŜŘǳŎǘƻǊ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ǝǇƻ ƭƻƳƻ ŘŜ ǘƻǊƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǳŜƴǘŜ 

/ƘŀƭƭǳǇŞƴ ȅ aƛƴƛƳŀǊƪŜǘ .ŜƭŞƴΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎƝ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ƭŀ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ǇŜǊƳƛǝŘŀΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǳƴŀ ŎƛŎƭƻǾƝŀΣ ǎŜ ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘŀōŀ ŦŀŎǝōƭŜ 

ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƻƴŜǎΣ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀΣ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 

Ŏƻǎǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀǊƝŀ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎŜ 

ǇǊŜŎƛǎƽ ǉǳŜ ǎƝ ǎŜǊł ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎΣ ŎƻƳƻ 

ƳŜŘƛŘŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǾƛŀƭΦ 

¦ƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ 

ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ Ŏƻƴ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ȅŀ ǎŜŀ Ŝƴ /ƘŀƭƭǳǇŞƴ 

.ŀƧƻΣ Ŝƴ ǳƴ ƳƛǊŀŘƻǊ ǳ ƻǘǊƻ ƭǳƎŀǊ ǉǳŜ ǎŜŀ ŀŎƻǊŘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ǎŜ 

ƛƴŘƛŎƽ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǎŜǊł ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŀƴŜȄƻ ŀ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴΣ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǉǳŜŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜΣ ŘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нл 

ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎΣ мо ŦǳŜǊƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎΣ н ŦǳŜǊƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ȅ р ƴƻ 

ŦǳŜǊƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŎƻƳƻ ƳŜƧƻǊŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜȊŎƭŀ ŀǎŦłƭǝŎŀ Ŝƴ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ŘŜ с ŎƳ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘǊŀƳƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ 

ƻǘƻǊƎŀǊ ƳŀȅƻǊ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ŎŀƳƛƴƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜȄǇǳǎƻ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŜǎǝƳŀŘƻ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻōǊŀ ŎƛǾƛƭΣ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŀ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŬǎŎŀƭΣ 

ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ŜǎǝƳŀŘƻΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎΣ 

ǇǊŜŎƛǎłƴŘƻǎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜƭ 
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пп 
 

 

 

ŎŀƳƛƴƻ ȅ ƻǘƻǊƎŀǊ ƳŀȅƻǊ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀΦ 9ƴ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǳƴƛƽƴΣ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǎŜǊ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƛŎƭƻǾƝŀΣ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ ōǳǎŎŀǊƻƴ 

ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 

ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

9ƴ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŜƳŀǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ƛłƭƻƎƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊƻƴ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ [ŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ 

ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎΣ ǇǊŜŎƛǎŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜȄǇƭƛŎŀǊ 

ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƴƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜƧŀǊ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ŜȄŎŜŘŜƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǾƛŀƭΦ  

сΦпΦп tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

[ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΣ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎΣ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ǾŜŎƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 

ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ ȅ 

ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ 

LƴŘƝƎŜƴŀΦ 

!ǘŜƴŘƛŘŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ 

ŘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀΣ 

ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀōƻǊŘŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ȅ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ƭŜǾŀƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ 

ŜǘŀǇŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀΦ 

[ŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŦǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ 

ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 9ƴ ǘƻǘŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ оо ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ 5ƛłƭƻƎƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ȅ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜƭ 

ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊΦ 5Ŝ ŘƛŎƘƻ ǘƻǘŀƭΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ нл ƘƻƳōǊŜǎ ȅ мо ƳǳƧŜǊŜǎΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 

/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŜǎǘǳǾƻ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ȅ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎΣ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀΦ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 
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пр 
 

 

 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǇŜǊƳƛǝƽ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛƴƛŎƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŦŀǎŜǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀǎ 

ȅ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜǾƛǎŀǊƻƴ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƭŜǾŀƴǘŀŘŀǎΣ ǎŜ 

ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎŜ ŀǾŀƴȊƽ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜȄƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ 5ƛłƭƻƎƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 

Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ bϲуΣ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ уΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜȄƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ƛłƭƻƎƻΦ 

{Ŝ ŘŜƧŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀΣ Ŝƴ 

ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ 

ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴΦ 

сΦр 9¢!t! 59 {L{¢9a!¢L½!/Ljb ¸ /L9ww9 59[ twh/9{h 59 /hb{¦[¢! Lb5ND9b! 

сΦрΦм hōƧŜǝǾƻ  

/ƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ 

LƴŘƝƎŜƴŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ wŜǎǳƳŜƴ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŘŀƴŘƻ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎΣ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎΣ 

ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŀŎƻƎƛŘŀǎΣ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎƻƎƛŘŀǎ ȅ ƴƻ ŀŎƻƎƛŘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŦƻǊƳŀƭ 

ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻΦ 

сΦрΦн 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

[ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴΣ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ 

¢ŞǊƳƛƴƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƭ ŘƝŀ нп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŀ ƭŀǎ млΥпл ƘƻǊŀǎ 

Ŝƴ ƭŀ {ŜŘŜ /ƘŀƭƭǳǇŞƴΦ 
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/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

пс 
 

 

 

[ŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŎƻƳŜƴȊƽ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Řƻƴ 

Wǳŀƴ wŀƛƘǳŜǉǳŜΤ ŘŜ Řƻƴ #ƭǾŀǊƻ !ƛƭƭŀǇłƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭΤ ȅ ŘŜ ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƻǘǊŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŘƛǊƛƎƛŜǊƻƴ ǳƴ ǎŀƭǳŘƻ ŀ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ 

wŜƎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ [ŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀΣ Řƻƴ 5ŀǾƛŘ tƭŀȊŀ bŜƛǊŀΤ 

Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘΣ Řƻƴ aŀǊŎŜƭƻ aǳƷƻȊ wƛǉǳŜƭƳŜΤ Ŝƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ 

Řƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ǊǳȊΤ ȅ Ŝƭ LƴǎǇŜŎǘƻǊ CƛǎŎŀƭ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ Řƻƴ /ŞǎŀǊ aƻȅŀ 

wƛǾŜǊŀΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ LƴǎǇŜŎǘƻǊ CƛǎŎŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Řƻƴ Wǳŀƴ LƎƴŀŎƛƻ /ƻǊƴŜƧƻΣ ŀƎǊŀŘŜŎƛƽ 

ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ LƴǎǇŜŎǘƻǊ CƛǎŎŀƭ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ Řƻƴ /ŞǎŀǊ aƻȅŀ 

wƛǾŜǊŀΣ Řƛƻ ƛƴƛŎƛƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜǎǳƳŜƴ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǉǳŜΣ ŘŜ 

ƭŀǎ нл ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ мо ŦǳŜǊƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ н 

ŦǳŜǊƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ȅ р ƴƻ ŦǳŜǊƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅκƻ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊŀǎΣ ƻ ǇƻǊ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦ 

!ƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴΣ ǎŜ ƘƛȊƻ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ Řƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜƭ wŜǎǳƳŜƴ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ 

ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ŀ ŎŀŘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ŘŜƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻΦ [ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ 

ŬƴŀƭƛȊƽ ŀ ƭŀǎ ммΥрл ƘƻǊŀǎΦ 

сΦрΦо tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴΣ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ¢ŞǊƳƛƴƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƭ wŜǎǳƳŜƴ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŘŀƴŘƻ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǝƽ ŜȄǇƻƴŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ƭŜǾŀƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǊŜǾƛǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ ȅ 5ƛłƭƻƎƻΦ 9ƴ ŘƛŎƘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ǎŜ 

ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜΣ ŘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нл ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎΣ мо ŦǳŜǊƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ н ŦǳŜǊƻƴ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ȅ р ƴƻ ŦǳŜǊƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǊŀȊƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅκƻ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊŀǎΣ ƻ ǇƻǊ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎƽ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ 

ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ǎŜ ƘƛȊƻ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ Řƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜƭ wŜǎǳƳŜƴ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ŀ ŎŀŘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜΣ 

ŎƻƳƻ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ŘŜƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ 

LƴŘƝƎŜƴŀΦ 
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пт 
 

 

 

сΦрΦп tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

[ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴΣ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ 

¢ŞǊƳƛƴƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΣ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎΣ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ 

ǾŜŎƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ 

ŘŜƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΦ 

!ǘŜƴŘƛŘŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻ ȅ ŀƭ ŎƛŜǊǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ wŜǎǳƳŜƴ 9ƧŜŎǳǝǾƻΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ȅ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎΦ 

[ŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŦǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ 

ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 9ƴ ǘƻǘŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ пн 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴΣ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ¢ŞǊƳƛƴƻ ŘŜƭ 

tǊƻŎŜǎƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ȅ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ 

ŎƻƴǎǳƭǘƻǊΦ 5Ŝ ŘƛŎƘƻ ǘƻǘŀƭΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ нн ƘƻƳōǊŜǎ ȅ нл ƳǳƧŜǊŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ 

ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 

/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŜǎǘǳǾƻ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ȅ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ 

ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ 

ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǇŜǊƳƛǝƽ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ 

wŜǎǳƳŜƴ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ 

ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀΦ 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜȄƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴΣ 

/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ¢ŞǊƳƛƴƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ bϲфΣ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŎƻƳƻ 

ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΦ 
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CƛƎǳǊŀ фΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜȄƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜΦ 

{Ŝ ŘŜƧŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ 

όŦŜƳŜƴƛƴƻΣ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ǳ ƻǘǊƻύΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴΦ 

 

тΦ /hb/[¦{Lhb9{ 

9ƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ άaŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ŀƳƛƴƻ 

wǳǊŀƭ !ŦǳƴŀƭƘǳŜ ς /ŀǊŀŎƻƭŜǎ ς /ƘŀƭƭǳǇŞƴΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǳǟƴΣ wŜƎƛƽƴ ŘŜ [ŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀέ ǎŜ 

ŜƧŜŎǳǘƽ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻΣ ƭŀ [Ŝȅ bϲ мфΦнроΣ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ {ǳǇǊŜƳƻ bϲ сс ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ 

ȅ CŀƳƛƭƛŀ ȅ ƭŀǎ .ŀǎŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀǊƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭłƴŘƻǎŜ 

ƝƴǘŜƎǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀΣ 5ƛłƭƻƎƻ ȅ 

{ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴΣ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ¢ŞǊƳƛƴƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻΦ 

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ǇŜǊƳƛǝƽ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻ ƻǊŘŜƴŀŘƻΣ ƎǊŀŘǳŀƭ ȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ōǳŜƴŀ ŦŜΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΣ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀƴ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΦ [ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊΣ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ǘŜǊǊŜƴƻ ȅ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

[ŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ 

ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊłƴŘƻǎŜ ŀƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ Ŏƻƴ ǎǳ ƻōƧŜǘƻΣ ŀƭŎŀƴŎŜ ȅ ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ 
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ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇŜǊƳƛǝƽ ŘƻǘŀǊ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘΣ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŎŜǊǘŜȊŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ Ŏƻƴǎǝǘǳȅƽ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ 

ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŀōƻǊŘŀŘŀǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŀŎƻǊŘŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻΦ 

[ŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴΣ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ¢ŞǊƳƛƴƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ǇŜǊƳƛǝƽ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

wŜǎǳƳŜƴ 9ƧŜŎǳǝǾƻΣ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎƛƴǘŜǝȊŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŀŎƻƎƛŘŀǎΣ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀŎƻƎƛŘŀǎ ȅ ƴƻ ŀŎƻƎƛŘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

±ƛŀƭƛŘŀŘΦ 

9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ LƴŦƻǊƳŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Cƛƴŀƭ ŘŜƧŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ƝƴǘŜƎǊƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ 

ǎǳǎ ŜǘŀǇŀǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ 

ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ 

ŦƻǊƳǳƭŀŘŀǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ǉǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŎƻƴǎǳƭǝǾŀ ȅ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ ƭŀǎ .ŀǎŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀǊƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀΦ 

{Ŝ ŘŜƧŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ 

ǳƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǊǎŜ άaŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ /ŀƳƛƴƻ !ŦǳƴŀƭƘǳŜ 

ς /ŀǊŀŎƻƭŜǎ ς /ƘŀƭƭǳǇŞƴΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊǊƛŎŀΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǳǟƴΣ wŜƎƛƽƴ ŘŜ [ŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀέΦ 

5ƛŎƘŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊǳǘŀΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇƻǊ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΦ 
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уΦ D[h{!wLh 

!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ /ǳƭǘǳǊŀƭΥ tǊƛƴŎƛǇƛƻ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ 

LƴŘƝƎŜƴŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀǎΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ 

ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

#ǊŜŀ ŘŜ LƴƅǳŜƴŎƛŀΥ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇǳŜŘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ 

#ǊŜŀ ŘŜ LƴƅǳŜƴŎƛŀ 5ƛǊŜŎǘŀΥ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǾŜǊǎŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǉǳŜ 

Řŀ ƻǊƛƎŜƴ ŀƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΦ 

.ǳŜƴŀ CŜΥ tǊƛƴŎƛǇƛƻ ǉǳŜ ǊƛƎŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ ƘƻƴŜǎǘƻΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ȅ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎΦ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎΥ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ [Ŝȅ bϲмфΦнроΣ ǉǳŜ 

ŀƎǊǳǇŀƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ 

ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΥ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŀ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŀŦŜŎǘŀǊƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲмсф ŘŜ ƭŀ hL¢Φ 

/ƻƴǾŜƴƛƻ bϲмсф ŘŜ ƭŀ hL¢Υ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀƴǘŜ ǊŀǝŬŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 

/ƘƛƭŜΣ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ǘǊƛōŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 

Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǊŜǾƛŀΦ 

5ŜŎǊŜǘƻ {ǳǇǊŜƳƻ bϲссΥ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ CŀƳƛƭƛŀ ǉǳŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ Ŝƴ /ƘƛƭŜΦ 

5ƛłƭƻƎƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭΥ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻǎƳƻǾƛǎƛƻƴŜǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ƳǳǘǳƻΣ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƭŀ 

ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎΦ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΥ CŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ŀŎƻǊŘŀǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀΣ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ  

9ǘŀǇŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀΥ 9ǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ŬƴŀƭƛŘŀŘ 

ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

рм 
 

 

 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ƳƻǝǾƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ƧǳǎǝŬŎŀƴΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀΣ ǎǳ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝ 

ƛƳǇƭƛŎŀƴŎƛŀǎΦ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΥ 9ǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ 

ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀƴŀƭƛŎŜƴΣ ŜǎǘǳŘƛŜƴ ȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜƴ ǎǳǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ȅ 

ŎƻƴǎŜƴǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ȅ 

ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻΦ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ 5ƛłƭƻƎƻΥ 9ǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŘŜ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇƭŀȊƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀΣ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ 

ǉǳŜ ǎŜŀƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ǎŜ ŘŜōŜǊł 

ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ [ƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ 

ȅ ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ŎƻƴǎǘŀǊłƴ Ŝƴ ǳƴ ŀŎǘŀ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ǘŀƳōƛŞƴ ŘŀǊ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΦ  

9ǘŀǇŀ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀΥ 

9ǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ŎŀōƻΣ 

ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀΣ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ȅ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ȅ ƭŀ 

ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŦǳƴŘŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎŜƴǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǎǘŀǊ Ŝƴ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŬƴŀƭΦ 

CŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭΥ tŜǊǎƻƴŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ŀǇƻȅŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŘƛłƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΣ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǝŎŀ 

ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊ CƛǎŎŀƭΥ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ 

ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀǊ ȅ ǾŀƭƛŘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΦ 

aŜŘƛŘŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΥ 5ŜŎƛǎƛƽƴΣ ŀŎǘƻ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ŀŦŜŎǘŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ǉǳŜ Řŀ ƻǊƛƎŜƴ ŀ ǳƴ 

tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΦ 

tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ όt/LύΥ /ƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜǘŀǇŀǎ ǎǳŎŜǎƛǾŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŀ 

ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΥ 9ǎǇŀŎƛƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ 

ǎǳ ǾƛŘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŦƻǊƳŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 

 

 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

рн 
 

 

 

фΦ !b9·h{ 

фΦм !b9·h D9b9w![ 

фΦмΦмΥ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ млΥ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 5Dht 9ȄŜƴǘŀ bϲмлмоΣ ну ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрΣ ǇŀǊǘŜ !Φ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

ро 
 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ ммΥ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 5Dht 9ȄŜƴǘŀ bϲмлмоΣ ну ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрΣ ǇŀǊǘŜ .Φ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

рп 
 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ мнΥ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 5Dht 9ȄŜƴǘŀ bϲмлмоΣ ну ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрΣ ǇŀǊǘŜ /Φ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

рр 
 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ моΥ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 5Dht 9ȄŜƴǘŀ bϲмлмоΣ ну ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрΣ ǇŀǊǘŜ 5Φ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

рс 
 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ мпΥ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 5Dht 9ȄŜƴǘŀ bϲмлмоΣ ну ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрΣ ǇŀǊǘŜ 9Φ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

рт 
 

 

 

фΦн !b9·h{ 9¢!t! 59 t[!bLCL/!/Ljb 

фΦнΦнΥ LƴŦƻǊƳŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ LƴƛŎƛƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ŀ ŀƭŎŀƭŘŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊǊƛŎŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мрΥ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ LƴƛŎƛƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ ŀ ŀƭŎŀƭŘŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊǊƛŎŀΦ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

ру 
 

 

 

фΦнΦоΥ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŏƻƴ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мсΥ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŏƻƴ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

рф 
 

 

 

фΦнΦпΥ aŀƴƛŦƻƭŘκ!Ŏǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊΣ ǎǳǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ LƴǎǇŜŎǘƻǊ CƛǎŎŀƭ ȅ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мтΥ aŀƴƛŦƻƭŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŏƻƴ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǇŀǊǘŜ !Φ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

сл 
 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ муΥ aŀƴƛŦƻƭŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŏƻƴ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǇŀǊǘŜ .Φ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

см 
 

 

 

фΦнΦрΥ /ƻǇƛŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ŀǾƛǎƻǎ ǊŀŘƛŀƭŜǎΦ 
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!/¢! 59 w9¦bLjb 

9¢!t! 59 t[!bLCL/!/Ljb 

wŜǳƴƛƽƴ м 

tǊƻȅŜŎǘƻΥ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀƳƛƴƻ ǊǳǊŀƭ !ŦǳƴŀƭƘǳŜ π /ŀǊŀŎƻƭŜǎ π /ƘŀƭƭǳǇŞƴΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 
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ǊǳǊŀƭ !ŦǳƴŀƭƘǳŜπ/ŀǊŀŎƻƭŜǎπ/ƘŀƭƭǳǇŞƴέ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ /ƘŀƭƭǳǇŞƴΣ [ƛŎŀƴ wŀȅΦ 

CŜŎƘŀΥ ммπŜƴŜǊƻπнлнс 

IƻǊŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻΥ млΥол ƘǊǎΦ 

IƻǊŀ ŘŜ ǘŞǊƳƛƴƻΥ мнΥпр ƘǊǎΦ 
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ŀŘƧǳƴǘŀ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀ ŀ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

нΦ hōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ 

5ŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ όŦŜŎƘŀǎΣ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻύΦ 

оΦ ¢ŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ 

мΦ vǳŞ Ŝǎ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀ 

нΦ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀΣ 5ƛłƭƻƎƻΣ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƛŜǊǊŜΦ 

оΦ 9ǘŀǇŀ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΥ  

¶ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ όǳōƛŎŀŎƛƽƴΣ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΣ ōǊŜǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀύ 

¶ 5ŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜƴǘŜǎ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ 

¶ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ όŦŜŎƘŀǎΣ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻύ 

 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

тп 
 

 

 

пΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎΣ ƎŜƴŜǊłƴŘƻǎŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ȅ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΥ 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊƳŜƴǘŜ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ Ŝǎǘŀǎ ǎŜƷŀƭŀǊƻƴ 

ǎǳ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ŀǾŀƴŎŜΦ LƴŘƛŎŀǊƻƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ 

ǎǳ ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΦ 

[ǳŜƎƻ ŘŜ Ŝǎǘƻ ƛƴƛŎƛƽ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇƻǊ /ŞǎŀǊ aƻȅŀ wƛǾŜǊŀΣ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ŬǎŎŀƭ 

ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ǉǳƛŜƴ ƛƴŘƛŎƽ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ Ŝǎǘŀōŀ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŦŜŎƘŀ ǇƻǊ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ 

ƴƻ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛǊ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ŎƻǎŜŎƘŀǎ ȅ ǘǳǊƛǎƳƻ ŜƴǘǊŜ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ȅ ŦŜōǊŜǊƻΦ {Ŝ ƛƴŘƛŎƽ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ȅ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭƽ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŀŎǘǳŀƭΥ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǘǊŀǎ ŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊłƴ 

ŀ Ŏŀōƻ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊƻƴ Ŏǳłƭ ǎŜǊƝŀ Ŝƭ ŀƴŎƘƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŎŀƳƛƴƻΣ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎƽ ǉǳŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ мл ƻ мн ƳŜǘǊƻǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜǊƝŀ 

ŎƻǊǊƻōƻǊŀŘŀ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŬŘŜŘƛƎƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ 

ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ  

{Ŝ Ŏƻƴǎǳƭǘƽ ǎƛ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŜǊŀƴ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŀǎ ƻ ǎƛ ŘŜōƝŀ 

ƛƴǾƛǘŀǊǎŜ ŀ ƻǘǊŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳƴ ƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎΣ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Wǳŀƴ vǳƛƭŀǇŀƴΣ ȅ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƳŀǇǳŎƘŜ ǉǳŜ ŎƻƭƛƴŘŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΣ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŎƻǊŘŀǊƻƴ ǊƻǘŀǊ Ŝƭ 

ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŜŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΦ 

рΦ !ŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ 

мΦ {Ŝ ǇŜǊƳƛǝǊł Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŝƴ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ȅ ƎǊŀōŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳŘƛƻΣ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŀŎǘŀ 

ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ŎƻǇƛŀ ŀ ahtΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊΦ 

нΦ [ƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŬǊƳŀ ŘŜ ŀŎǘŀǎ ȅ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ǎŜǊłƴ Řƻǎ ǇƻǊ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ 

ǎŜŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀΣ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 

оΦ IƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΥ мл ŀƳΦ 

пΦ [ǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΥ ǊƻǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ [ǳŎŀǎ tŀƛƭƭŀŎłƴΣ YǳƛŬ 

aŀǇǳ ȅ !ƳōǊƻǎƛƻ tǳƴƻƭŜŦΦ 

рΦ tǊƽȄƛƳŀǎ ŦŜŎƘŀǎΥ  

¶ р ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнс ŜǘŀǇŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ [ǳŎŀǎ tŀƛƭƭŀŎłƴΦ  



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

тр 
 

 

 

¶ нс ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнс ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ ȅ 5ƛłƭƻƎƻΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

YǳƛŬ aŀǇǳΦ 

¶ ф ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнс ŜǘŀǇŀ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƛŜǊǊŜΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ !ƳōǊƻǎƛƻ 

tǳƴƻƭŜŦΦ 

сΦ {Ŝ ǎǳƳŀǊł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Wǳŀƴ vǳƛƭŀǇŀƴΦ 

тΦ {Ŝ ƛƴǾƛǘŀǊł ŀ ǳƴŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎƻƳƻ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŦŜΦ 

уΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ƳŀǇǳŎƘŜ ŎƻƭƛƴŘŀƴǘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΦ 

фΦ [ŀǎ ƛƴǾƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ƭŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊł /ƘǊƛǎǝŀƴ /ǊǳȊΦ 

млΦ tŀǊŀ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ ƛƴǾƛǘŀǊł ŀƭ {9w9aL aht ȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘΦ 

сΦ hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ 

[ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŏƻƴ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ ȅ ǳƴ ƴƻǘƻǊƛƻ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ !ƭƎǳƴƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǊƻƴ ǎǳ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƘŀōƭŀƴǘŜ ŘŜƭ 

ƳŀǇǳŘǳƴƎǳƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻΦ 

тΦ /ƛŜǊǊŜ 

bƻ ƘŀōƛŜƴŘƻ ƻǘǊƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀǊΣ ǎŜ Řŀ ǇƻǊ ŬƴŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀΣ 

ŘŜƧłƴŘƻǎŜ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀŎǘŀΦ 

 

фΦнΦмнΦ wŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŏƻƴ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

 
CƛƎǳǊŀ орΥ wŜǳƴƛƽƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŏƻƴ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

 
CƛƎǳǊŀ осΥ wŜǳƴƛƽƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŏƻƴ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

 

 

 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

тс 
 

 

 

фΦнΦмоΥ wŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 

 
CƛƎǳǊŀ отΥ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

 
CƛƎǳǊŀ оуΥ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

 
CƛƎǳǊŀ офΥ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

 
CƛƎǳǊŀ плΥ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

 
CƛƎǳǊŀ пмΥ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 

 
CƛƎǳǊŀ пнΥ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ŀŎǘŀΦ 

 
CƛƎǳǊŀ поΥ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŬǊƳŀ ŘŜ ŀŎǘŀΦ 

 
CƛƎǳǊŀ ппΥ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳƛŘŀ 

Ŏƻƴ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

тт 
 

 

 

фΦо !b9·h{ 9¢!t! 59 LbChwa!/Ljb  

фΦоΦмΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ŀ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ 

ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭ ahtΦ  

 

CƛƎǳǊŀ прΥ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ŀ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭ ahtΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

ту 
 

 

 

фΦоΦнΦ /ŀǊǘŀ ŘŜ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎǳǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ [ŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ псΥ /ŀǊǘŀ ŘŜ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ǎǳǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ [ŀ 
!ǊŀǳŎŀƴƝŀΦ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

тф 
 

 

 

фΦоΦоΦ /ƻƴǎǘŀƴŎƛŀ wŜŎŜǇŎƛƽƴ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ǎǳǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 

ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ [ŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀΦ  

 

CƛƎǳǊŀ птΥ wŜŎŜǇŎƛƽƴ LƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ {9w9aL ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊǘŜ !Φ 

 

 

CƛƎǳǊŀ пуΥ wŜŎŜǇŎƛƽƴ LƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ {9w9aL ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊǘŜ .Φ 

bƻǘŀΥ 9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ 
Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ǎŜ ƘŀŎŜ ƳŜƴŎƛƽƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǳƴ ŜǊǊƻǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴΦ 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

ул 
 

 

 

фΦоΦпΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пфΥ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊǘŜ !Φ 

 

CƛƎǳǊŀ рлΥ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊǘŜ .Φ 

 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

ум 
 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ рмΥ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊǘŜ /Φ 

 

 

CƛƎǳǊŀ рнΥ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊǘŜ 5Φ 

 

 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

ун 
 

 

 

фΦоΦрΦ [ŀƳƛƴŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻΣ ŜǘŀǇŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ  

 
CƛƎǳǊŀ роΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ мΦ 

 
CƛƎǳǊŀ рпΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ нΦ 

 
CƛƎǳǊŀ ррΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ оΦ 

 
CƛƎǳǊŀ рсΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ пΦ 

 
CƛƎǳǊŀ ртΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ рΦ 

 
CƛƎǳǊŀ руΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ сΦ 

 
CƛƎǳǊŀ рфΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ тΦ 

 
CƛƎǳǊŀ слΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ уΦ 

 
CƛƎǳǊŀ смΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ фΦ 

 
CƛƎǳǊŀ снΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ млΦ 

 
CƛƎǳǊŀ соΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ ммΦ 

 
CƛƎǳǊŀ спΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ мнΦ 

 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

уо 
 

 

 

 

 
CƛƎǳǊŀ срΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ моΦ 

 
CƛƎǳǊŀ ссΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ мпΦ 

 
CƛƎǳǊŀ стΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ мрΦ 

 
CƛƎǳǊŀ суΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ мсΦ 

 
CƛƎǳǊŀ сфΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ мтΦ 

 
CƛƎǳǊŀ тлΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ муΦ 

 
CƛƎǳǊŀ тмΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ мфΦ 

 
CƛƎǳǊŀ тнΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ нлΦ 

 
CƛƎǳǊŀ тоΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ нмΦ 

 
CƛƎǳǊŀ тпΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ ннΦ 

 
CƛƎǳǊŀ трΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ ноΦ 

 
CƛƎǳǊŀ тсΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ нпΦ 

 

 



5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƴǾŜƴƛƻ bϲ мсф 
LƴŦƻǊƳŜΥ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƛŜǊǊŜ 

уп 
 

 

 

 
CƛƎǳǊŀ ттΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ нрΦ 

 
CƛƎǳǊŀ туΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ нсΦ 

 
CƛƎǳǊŀ тфΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ нтΦ 

 
CƛƎǳǊŀ улΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ нуΦ 

 
CƛƎǳǊŀ умΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ нфΦ 

 
CƛƎǳǊŀ унΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ олΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ уоΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ омΦ 

 
CƛƎǳǊŀ упΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ онΦ 

 
CƛƎǳǊŀ урΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ ооΦ 

 
CƛƎǳǊŀ усΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ опΦ 

 
CƛƎǳǊŀ утΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ орΦ 

 
CƛƎǳǊŀ ууΥ [łƳƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜ осΦ 

 

 

 
































































































































































